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VON ULRICH SEIDLER

h, der Stinder ist weg! Vor
m Deutschen Theater eri-
1och bis zum Sommer der auf
ge Triger geschraubte Neon-
zug ,Verweile doch vor sich
n protziger Marktschrei, den
amalige Intendant Bernd
vor fiinf Jahren auf den Vor-
ummen lieB. Aber wenn man
nzen Tag angeschrien wird,
t die Wahrnehmung einfach
h dieses so dingliche, im Weg
stthende Monstrum ward
mal unsichtbar. Nur so lisst
déren, dass nicht weiter auf-
es dann, Anfang dieser Sai-
'ggerdumt wurde.
vischen amtiert Ulrich Khu-
er Schumannstrale. Es wire
, schon jetzt, da das Reper-
sch nicht ganz aufgebaut ist
s0 noch Raum fiir Hoffnung
erste kiinstlerische Bilanz zu
Das wiirde Sie und uns und
" nur unndtig deprimieren.
1l es erst einmal darum ge-
i nett das Haus mit seinem
un umgeht.
nman zum Beispiel die drit-
tellung der leider nicht ge-
tn neuen Inszenierung von
izers ,Das Goldene VlieR“
David Bosch, Verriss siehe
on vom 19. Oktober) be-
vird man eine haibe Stunde
finn ins Rangfoyer gebeten,
it schlicht ,Saal heilt. Die
ibildnerin und Atelierleite-
a Hass hat mit wenigen ge-
schen Mitteln das verkitsch-
ngangszimmer zu einem huf-
abinett. fiir Lesungen und
“hsrunden umgebaut, -Die
ntativen Kronleuchter sind
organisch geschwungenes
on weilen Bandern gefasst;
1 FuBboden wurden bemal-
erte Dielen verlegt, die aus
elten Bithnenbildern stam-
onnten. Aus Europaletten
pigen Kissen hat man ein

zecken zusammengestapelt,

1t nur gemiitlich sind, son-
ch tiber iPods mit Koptho-
rfiigen, die iiber die Ge-
> des Hauses informieren.

liber den , Sozialistischen Realismus”
vjetunion. Im Rahmen der Aussteflung
«Behind the Iron Curtain,

an Vliet - Schiitzenstr. 39 - 10117 Berlin
g, den 29. Oktober 2009, um 19.00 Uhy
W.behind-the-iron-curtain.de

es atmet ein Willkommen,
haupt nicht servil und erst
cht aggressiv ist. Die schei-
dich neugierig auf das Pu-
zu sein. Als dann noch der
imte und konzentrierte
eller und Dramaturg John
fel zum Mikro schritt und
inte Sachen iliber Grillpar-
r Medea und dariiber er-
vas man mit der Inszenie-
sucht haben wollte — da war
ler Wohlgesonnenheit fiir
l. Einem: sympathischen
verzeiht man viel.

‘VON.BIRGIT WALTER

I letzteri Monat hat ich Ralf

Hillenberg eine Karte fiir die .
Staatsoper gekauft und sich ange- -
-sehen, was da an dem Abend ge- )
* spielt wurde, bis zum ' Schluss.
Aber eigentlich war er da; um die -

Klos zuinspizieren, dieWinde, die
Marmorfulbéden — um, die, Bau-

substanz in Augenschein zu neh--
men. 'Danach hat der Berliner -
Unternehmer und SPD-Abgeord-

nete angefangen, mit seinen Ge-

nossen im Bauausschuss Rabatz *

~ zu machen - gegen die hohen Sa-
nierungsausgaben fiir die Staats-
oper Unter den Linden,

‘Gehen wir kurz zuriick_in den

Oktober 2005, um die Rebellion
der Abgeordneten richtig einzu-
ordnen. Damals debattierte Berlin
iiber die Sanierung der Staatsoper,
und die Forderungen desvdanklali,—
gen Intendanten klangen irgend-
wie vermessen. 120 Millionen ver-
langte er fiir sein Haus, vielleicht
sogar 140 Millionen, weil fiir die
Akustik ein vierter Rang notwen-

dig sei. Noch hatte niemand signa- - -

lisiert, dass er so einen Haufen
Geld aufbringen werde. Der
Opernférderer und Unternehmer
Peter Dussmann wollte den Inten-
danten auf den Boden der Taisa-

chen zuriickholen ~ stand doch.

seine hoch subventionierte Oper
mitten in einer Pleitestadt, Duss-

mann machte folgende Rechnung -
auf: Seine Lieblingsoper sei auch

fiir 90 Millionen zu renovieren, so-
fern man sich apf das Hauptge-
bdude beschrinke. Realistisch
schien ihm, die Kosten zu dritteln

- je 30 Millionen vom Bund, vom -
Land und dem Forderkreis unter

Dussmann: Die 90 Millionen w;
. ren keine Annahme; 500 000 Eur:
.hatte Dussmann fiir. ein en

chendes Gutachten ausgegebe

" Explodierende Kosten ' :
Das ist erst vier Jahre her. In-

zwischen spendierte ‘der Bund = °

Daniel Barenboim hatte bei der
Kanzlerin intensiv charmiert - 200
Millienen Euro fiir die Sanierung,.
nicht ohne im Gegenzug von Ber-
lin eine groRziigigere Subventio-
nierung der Staatsoper zu verlan-
gen. 2007 jedenfalls waren die
Kosten fiir die Sanierung auf 239
Millionen Euro hochgeschnellt.
Dabei kann von einem vierten
Rang keine Rede mehr sein, nicht
mal die Raume fiir das Ballett wer-

den hergerichtet, sodass Malak-.

hovs Ensemble nicht zuriick darf
an die Staatsoper. Dafiir wird es
ein unterirdisches Gebiude zwi-
schen Probebiihnen (Intendanz-
gebdude) und Oper geben, das
eine moderne Logistik erlaubt.
AuRerdem machen laut Kulturver-
waltunig  die - Verbesserung der
Akustik sowie die Entgiftung und
Abdichtung der Oper das Bauen
teurer. In der Staatsoper jedenfalls
ist heute jeder davon liberzeugt,
dass 239 Millionen ganz knapp
kalkuliert sind. Und in dieser Situ-

ation stellten sich Koalitionare"

jungst im Bauausschuss hin und-

¥

h
\ \

stellten die Frage: Warum reichen
nicht die 200 Millionen vom Bund
fiir die Sanierung? Die Bauverwal-
tung konnte diese Prage so wenig

plausibel beantworten, dass die

Abgeordneten von SPD und Lin-
ken ~ zum Erstaunen der Opposi-
tion ~ im Bauausschuss die Ausga-
ben sperren lieRen. Sie verlangen,
dass die Verwaltung kreativ wird
und untersucht, ob die Staatsoper
nicht auch fiir 200 Millionen Buro
erneuert werden kann. Und wenn
nicht, was dagegen spricht.
Ist das Sorge um die Landesfi-
'nanzen? Oder wollen renitente
Genossen den Genossen Kulturse-
nator drgern? Hillenberg: ,Glau-
ben Sie bloR nicht, das sei eine bil-
lige Retourkutsche fiir eine Nie-
.derlage!“ Er. erzahlt, wie eine
Schule in seinem Wahlkreis Pan-
.~kow jahrzehntelang vergeblich fiir
eine Turnhalle kampfte. Als das

+Geld endlich - beissammen’ war, .

“musste.es der Schuldenbremse in’
. Berlin " geopfert -werden. Hillen-
berg, Inhaber eines Planungsbii-

.ros, schmiedete dann ein Biindnis

DPA/BRITTA PEDERSEN

Der Glanz triigt, die Oper muss saniert werden. Wie viel darfeskosten?

zwischen Bauunternehmen und
Bezirk, wonach die Turnhalle fiir
2,3 Millionen entstehen sollte,
nicht teuer und 6ffentlich; son-
dern giinstig und privat, Als der
Plan 2009 fertig war, kam dasKon-
junkturprogramm. Jetzt wird die
Turnhalle:gebaut - fiir 4 Millionen.
Hillenberg flucht iiber die Ver-
schwendung von Steuergeld. Bei
der Staatsoper treiben ihn noch
mehr die unkalkulierten Ausga-
ben um, wenn die offentliche
Hand baut: ,Die Sanpierung des
Kélner Opernquartiers war auch. i
mal mit 230 Millionen begonnen .
worden, heute liegen die Kosten
bei 370 Millionen. Und im Aus-
schuss konnte die Bauverwaltung
.nicht mal sagen, ob sie‘‘nach

"en’ St

. begriinden. Die' Fragen blieben-
. unbeantwortet.. Ich will . verhin-
dass die Kosten ausufern,” ‘
dchlich kann man was erle-
hn Berlin baut. Manmuss -
n die groRen Brocken erin-
1, an den Skandal bei der Aka-
emie- ‘der Kiinste ‘am Pariser ,
an den Verkauf des Spree-

Platz,
dreiecks.::Schon die jahréelangen
* vergeblichen Versuche, einen neu-

adort. fiir die’ Schauspiel-
‘schule ;Ernst Busch zu finden,
kosteten ' Berlin Schadenersat_z ‘in
-Millionenhéhe. Noch blamabler--
~war zuletzt die Ausschreibung des
'Staatsopern-Saales. Nach deren-
Scheitern ist- die dilettierende
‘Bauverwaltung {iberhaupt erst
oberster Bauherr der Sanierung
geworden ~ eine Notlosung.

Das macht dieZweifel der Par-
lamentarier so glaubwiirdig. Uwe
Doering, Bausprecher der Links-

“fraktion: ,Ich befiirchte, . dass
2012, wenn das Land zum ver-
schérften Sparen tibergeht, in der
Oper die Kosten explodieren. ‘Die-
ses Risiko muss man begrenzen.
Auch konnte niemand di€’ Frage:
beantworten, wann eigentlich das
Geld des Staatsopern-Férderkrei-
ses flie3t. Bleiben am Ende alle Ri-
siken beim Berliner Steuerzahler2*

Dussmanns Luftbuchung

Was fiir eine interessanteFrage.
Wann wird der Verein der Forderer
und Freunde der Staatsoper die 30
Millionen Euro Spendengeld fiir
die Sanierung beisammen haben?
Die Geschiftsfiihrerin Evelyn Fi-
scher wehrt ab: ,30 Millionen —

‘das ist eine Summe, die schreibt
ein Journalist vom anderen ab, Wir
nennen iiberhaupt keine Zahlen,
weil wir nicht die geringste Ah-
nung haben, wie,viel am Ende ge-
- spendet wird.“ Oh. Aber.die 30..
Millionen sind keineswegs eine
Journalisten-Erfindung, die Sum-
me hat Peter Dussmann immer
genannt, zuletzt, als der Streit um -
einen modernen oder einen histo-
rischen Opernsaal eskalierte. Da
drohte er mit dem Entzug der 30
Millionen, weil es der Freundes-
kreis historisch wollte. Das sei
‘ewig her, sagt Evelyn Fischer,
némlich vor der Erkrankung von
Peter Dussmann 2008. Aber wer
wusste denn, dass die Summe an
Herrn Dussmann personlich ge-
bunden ist? Im Senat offenbar kej-
ner. Steffen Ritter, Dussmann-Un-
ternehmenssprecher: ,Die Spen-
~denzusage des Freundeskreises
‘war nie an eine Summe gekniipft.
Es gibt keine Vertrége. Der Senat
ist dafiir nie auf Herrn Dussmann
zugegangen.“
. Die 30 Millionen privates Geld,
_die erst zu einer Sanierungssum-

'

Kennziffern geplant hat. In der
freien Wirtschafi rechnet man bei
‘GroRbauten wie Krankenh#usern

"~me von:239 Milliohen Euro fiihr-

.. 'ten, sind also eine frei erfundene -
- Luftnummer. Wie viel Geld ist -
- dennschon gesdammelt?-Evelyn Fi-

. it 1000 Euro pro Quadratmeter
-Sanierung. Bei der Staatsoper sind
‘€s.8846: Euro. Es gibt keine Ver-
‘gleichsobjekte,” Vielleicht is die
~-Summe ‘dennoch zwingend, aber

- die Bausenatorin konnte das nicht

. Millionen. Wer wollte behai

. bellen

scher hat sich ‘'vom Vereins-Vor-
-standsvorsitzenden die Erlaubnis
~geholt,-die Summe- ZU nennen: 2
One upten,.
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"BERLIN, Der Chef
liner Philharmonil
rische Leiter der P
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Resilienz

VON HOLM FRIEBE
IND KATHRIN PASSIG-

es eine Ein-Wort-Antwort
die Krise gibt, in deren Ab-
r geschaut und deren Ende

‘ran, welche Faktorén zusammen-

. Trauma-

kldren, warum manche im Rahmen
einer Langzeitstudie von ihr unter-
suchte Kinder der Hawaiinsel Kau--
ai, die unter extrem widrigen Um-
stdnden aufwuchsen, dennoch sp-
ter zu gesunden und selbstbewuss-
ten Persénlichkeiten heranrteiften.
Seither forschen Psychologen da-

treffen miissen, dass Menschen an
und . Krisensituationen.
nicht zerbrechen, was seinen Nie-

.»Resilient Cities* fra-
“gen danach, wie es ka-

.shima, Banda. Aceh
-oder New Orleans ge: =

°
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Biicher zum Thema i

tastrophengebeutel-
ten Stddten wie Hiro--

lingt, ‘wieder ‘auf die’
Beine - zu kommen,
Das gehiufte Auftre-

ten auf US-Websites - - / / ' \\ :

im  Znsammenhane

. shidn— u_Ii(iiA,Uritér‘-z.r’
haltungsbranche ©

\\\‘ / / - Uberiebens

‘mehr
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NATASCHA PODGORNIK

‘Haokancanl . dar’

E i R ¢ Mh ﬁ Lt

dukte an: Resilienz '
vom Regal.“ Ver-
‘wiesen wird etwa ..
auf einen kiirzlich
-eroffneten ., Survi--
“val Store” im New
Yorker -, Stadtteil

to

. -ganisationsEntwicklung” beschrei-
ben die Beraterinnen' Annette Ge-
- bauer und Ursula Kiel-Dixon, wie
'HROs mittels Stresstests und Dum-
mypersonal - Resilienz" erzeugen:
»Durch intensives Training und Si-
mulation halten sie sich fiir" ver-

fit. Dariiber hinaus baueén- sie vo- '
rausschauend eine gQV\‘riss‘e”R@dun-, )
danz in ihre Arbeitsablaufe ein.

- Tant nevfanlilovnanaiaload!
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. derung ", Drop. you
~-nachkamen, Sie st;
“Motorségen in den
. an sicherem Gelinc
" Gerite die entsche

ten schneller gewes

nula X ir-ver- ' sieht darin eine ;A
‘schigdenste,bedroheqde Szenarjien -
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* ‘meint ist weniger,
nehmen und Konze
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